1. Date despre program

FIS

A DISCIPLINEI*

1.1 Institutia de invat daméant superior

Universitatea “Politehnica” din Timisoara

1.2 Facultatea® / Departamentul®

de Management in Productie si Transporturi/Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod*)

In

ginerie Civila / 10

1.5 Ciclul de studii

Li

centa

1.6 Programul de studii (denumire/cod)/Calificarea

Constructii Civile, Industriale si Agricole/10/Inginer Constructor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. ing. Paun ALAN

2.3 Titularul activitatilor aplicative®

Conf. dr. ing. Paun ALAN

2.4 Anul de studiu® 3 2.5 Semestrul 2

2.6 Tipul de evaluare

D 2.7 Regimul disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 , din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/ proiect/practica 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 , din care: 3.5 curs 14 3.6 activitati aplicative 14
3.7 Distribut ia fondului de timp pentru activitati individuale asociate disciplinei ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notit e 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitat i

Total ore activitdi individuale 40

3.8 Total ore pe semestru’

68

3.9 Numaul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

e Constructii metalice; Constructii din beton; Constructii hidroameliorative;
Tehnologie.

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovatd prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3).
2 Se nscrie numele facultdtii care gestioneaza programul de studiu caruia fi apartine disciplina.

3 Se nscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 e nscrie codul prevazut in HG nr. 493/17.07.2013.
5 Prin activitati aplicative se inteleg activitdtile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).
6 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatdmant.
7 Se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.4 si 3.7.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala mare, Materiale suport: laptop, proiector, tabla

5.2 de desfisurare a activitatilor practice ¢ Sala laborator, tabla, calculatoare

6. Competente specifice acumulate

Competent e

profesionale®

C1. Recunoasterea structurilor organizatorice ale intreprinderilor de constructii — 10%

C2. Insusirea metodelor de modelare a sistemelor de productie din constructii — 20%

C3. Realizarea unei documentatii tehnico-economice pentru un proiect de constructii — 40%
C4. Organizarea si conducerea procesului de executie a lucrarilor de constructii - 20%

e C5. Respectarea cerintelor de siguranta, functionalitate, confort si durabilitate pentru constructii civile,
industriale si amenajari pentru constructii hidrotehnice

Competente

transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca eficienta si responsabild, de punctualitate, seriozitate si raspundere
personald, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala

CT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara pe diverse paliere ierahice

e CT3. Documentarea in limba romana si cel putin intr-o limba straina, pentru dezvoltarea profesionala si
personala, prin formare continua si adaptarea eficienta la noile descoperiri stiintifice — 10%

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Obiectivul cursului este acela de a forma la studenti deprinderile specifice necesare

7.1 Obiectivul general al disciplinei abordarii conceptului sistemic in analizele diverselor sisteme de productie cu care se vor

intalni atat in viitorii ani de studiu, cat si in activitatea lor de mai tarziu.

7.2 Obiectivele specifice

e Congtiintele dobandite in cadrul cursului si dublate de aplicatia din cadrul lucrarilor il
ajuta pe viitorul inginer sa inteleagd sistemul numit intreprindere in care urmeaza sa se
integreze, sa afle toate interconditionarile dintre sistemul in care va lucra si toti ceilalti
factori externi intreprinderii, va invata sa realizeze : documentatia tehnico-economica
pentru un proiect de constructii; documentatia de ofertare si va primi primele
cunostinte despre planificare executiei lucrarilor de constructii si programarea
resurselor necesare executarii.

8. Continuturi

2.1. Sisteme si structuri;

2.2. Elemente fundamentale privind conceptia sistemica;
2.3. Elemente de analiza sistemelor;

2.4. Sisteme de productie;

2.5. Sisteme informationale

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare
Cap. 1. Introducere 1 Prelegere sustinuta
1.1. Definitii ale managementului; de prezentari PPT,
1.2. Prezentare generala - Definitie si obiect; Organizarea si discutii, explicatii,
progresul tehnic; Metodele si instrumentele de cercetare; exemplificari, studii de
Amplasarea organizarii in economia realizarii unei investitii; caz
Investitiile si structura lor.
Cap. 2. Sisteme si cibernetica 1

Cap. 3. Structuri organizatorice 1
3.1. Reprezentarea structurilor organizatorice;
3.2. Tipuri de structuri organizatorice

8 Aspectul competentelor profesionale si competentelor transversale va fi tratat cf. Metodologiei OMECTS 5703/18.12.2011. Se vor prelua
competentele care sunt precizate in Registrul National al Calificarilor din Invataméantul Superior RNCIS
(http://www.rncis.ro/portal/page? pageid=117,70218& dad=portal& schema=PORTAL) pentru domeniul de studiu de la pct. 1.4 si programul de

studii de la pct. 1.6 din aceasta fisd, la care participa disciplina.



http://www.rncis.ro/portal/page?_pageid=117,70218&_dad=portal&_schema=PORTAL

8.1. Metoda GANTT;

8.2. Durate probabiliste;
8.3. Rezerva finala de timp;
8.4. Exemplu

Cap. 4. Conducerea sistemului intreprinderii 2
4.1. Conducerea si atributele conducerii;
4.2. Decizia atribut fundamental al conducerii;
4.3. Principii de conducere;
4.4. Metode de conducere
Cap. 5. Industria constructiilor 1
5.1. Structura de baza a sistemului industriei constructiilor (SIC);
5.2. Structura investitiilor;
5.3. Industrializarea constructiilor;
5.4. Caile industrializarii constructiilor;
5.5. Efectele industrializarii constructiilor
Cap. 6. Documentatiile tehnico-economice in constructii 2
6.1. Definitii;
6.2. Fazele de realizare si continutul documentatiilor tehnico-
economice;
6.3. Documentatia de ofertare;
6.4. Analiza eficientei tehnico-economice a variantelor de investitie
Cap. 7. Subsistemul de planificare 2
7.1. Planificarea, subsistem al intreprinderii;
7.2. Planificarea;
7.3. Elementele de baza ale productiei de C+M;
7.4. Procesul de munca, element fundamental al productiei de C+M;
7.5. Notiuni de baza din organizarea constructiilor;
7.6. Principiile fundamentale ale programarii executiei lucrarilor de
C+M;
7.7. Comasarea si detalierea proceselor de munca
Cap. 8. Metode de planificare 4

Bibliografie® 1. P. ALAN, Ingineria Organizdrii Santierelor de Constructii; Eurobit; Timisoara, 2000;

2. P. ALAN, Managementul si Organizarea Intreprinderilor de Constructii; Note de curs in format electronic, 2018;

3. P. ALAN, Managementul si Organizarea Intreprinderilor de Constructii; Caiet lucrari in format electronic, 2018;

8.2 Activitat i aplicative'

Numar de ore

Metode de predare

2.1. Indicatorii de proiectare ai lucrarilor de constructii

1. Documentatia tehnico-economica in constructii 12
1.1. Antemasuratoarea;

1.2. Devizul pe categorii de lucrari;

1.3. Extrase de resurse, devize pe obiecte, deviz general

2. Studiul indicatorilor de proiectare 2

conversatie, aplicatii
practice, exemple,
simulare, experiment,
studii de caz, metoda
proiectelor, prezentari
PPT.

9 Cel putin un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei iar cel putin 3 titluri trebuie sa se refere la lucréri relevante pentru discipling, de

circulatie nationald si internationald, existente in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daci disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se
trec consecutiv in liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau

,Practica:”.




Bibliografie' 1. P. ALAN, Ingineria Organizérii Santierelor de Constructii; Eurobit; Timisoara, 2000;

2. P. ALAN, Managementul si Organizarea Intreprinderilor de Constructii; Note de curs in format electronic, 2018;

3. P. ALAN, Managementul si Organizarea Intreprinderilor de Constructii; Caiet lucréri in format electronic, 2018;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Cunostintele de realizare a documentatiei tehnico-economice (piesele scrise ale unui PTE) sunt importante pentru planul de
invatamant al specializarii pentru insusirea/utilizarea conceptelor specifice, pentru ingineria si conducerea
departamentelor/echipelor din domeniu si/sau interdisciplinare.

e  Majoritatea angajatorilor din domeniul aferent programului solicitéd cunostinte si competente in domeniu pentru dezvoltarea
carierei unor viitori ingineri/manageri/directori necesari in structura ierarhica a firmelor si pentru realizarea si conducerea
proiectelor de constructii.

10. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare
nota finala
10.4 Curs Rezolvarea unor subiecte Examinare scrisa 50%
teoretice aferente cursurilor
10.5 Activitati aplicative S:
L: Realizarea temei lucrarilor Sustinerea individuala a lucrarii 50%
P:
Pr:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verific3 stdpanirea lui)

Data completii Titular de curs Titular activitdi aplicative
(semnatura) (semnatura)
16.01.2019
Director de departament Data aviziii in Consiliul Facultiii'? Decan
(semnatura) (semnatura)

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.
12 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului de care apartine programul de studiu cu privire la fisa disciplinei.






