PLAN DE MANAGEMENT

pentru
concursul de ocupare a functiei de
Director al Departamentului de Constructii Civile si Instalatii
din cadrul Facultitii de Constructii, de la Universitatea Politehnica Timisoara

In contextul frecventelor si importantelor schimbiri ce au avut si au loc in
Invdtdmantul superior roménesc, ca urmare a necesitdtii evidente de armonizare cu cel
international si in primul rind cu cel din tarile Uniunii Europene din care Romania face
parte, prezentul plan de management vizeazi conturarea principalelor directii pe care le
consider necesare pentru departamentul de Constructii Civile si Instalatii,

Apreciez cd prezenta propunere este perfectibild, ci trebuie si reflecte gandirea si
sd se realizeze cu acordul si implicarea tuturor cadrelor didactice din departament,
sprijinite de personalul nedidactic, astfel incit s3 fie transpuse in realitate obiectivele

propuse.
1. Scurt istoric al departamentului

Istoricul actualului Departament C.C.I este strans legat de istoricul Facultitii de
Constructii din Timigoara (infiintati in 1941} In cadrul cireia a fost infiintats tn anul 1948
sectia de ,Constructii Civile si Industriale si Constructii Hidrotehnice”.

In acelasi an (1948) a luat fiint4 ,Catedra de Constructii Civile” - condusi de Prof.
Arh. Victor Vlad, iar in anul 1954 s-a infiintat ,Catedra de Beton Armat” - condusi de Prof,
Ing. Constantin Avram (intemeietorul scolii de beton armat si a Laboratorului de
cercetare In domeniul betonului din Timisoara).

Catedra s-a transformat ulterior in ,Catedra de Constructii Civile, Industriale si
Agricole”, iar din anul 2004 a devenit »Departamentul CCIA”, condus de directorul de
departament Prof. Dr. ing. Valeriu Stoian.

In anul 2011, Catedra de Instalafii in constructii se unegte cu departamentul CCIA,
sub denumirea actuald de Departamentul de Constructii Civile si Instalatii {C.C.L).

Colectivul de Instalatii pentru Constructii, coordoneazj activitdtile educationale
desfasurate la specializarea »Instalafii pentru Constructii (ICT)", care face parte din
domeniul de Instalatii, cuprins in nomenclatorul de specialitate al Ministerului Educatiei
Nationale. Aceastd specializare a luat fiintfi tn anul 1977 in cadrul Facultitii de Constructii
de Ia Institutul Politehnic din Timigoara, cind a Inceput si functioneze pentru ingineri
cursuri de zi, iar din anul universitar 1983 /1984 (pand in 1994/ 1995) pentru ingineri
cursuri serale.

2. Obiective strategice

Pentru a face fafd provocirilor, politicile educationale si de cercetare ale
Departamentului Constructii Civile gi Instalatii trebuie s se integreze alturi de celelalte
departamente ale Facultitii de Constructii si de asemenea alituri de alte departamente
din cadrul Universititii Politehnica, s fie coerente si construite cu inteligent4.

Dintre principalelel obiective strategice propun:

- realizarea unei educafii de calitate, la toate nivelurile de pregitire (ciclul de licentd,
masterat si doctorat);




- dezvoltarea si promovarea unor programe de formare continud, cu durati adaptata
tematicii abordate;

- efectuarea de cercetdri fundamentale de virf;

- conectarea la cercetarea aplicativa specificd activitatilor promovate in mediul economic;
- asigurarea bazei materiale si umane prin selectionarea celor mai bune proiecte, a celor
mai buni studentl, in vederea formdrii unor echipe de cercetare de succes si implicit a
celor mai bune viitoare cadre didactice;

- deschiderea spre comunitate si participarea la principalele competitii nationale si
internationale In vederea ridicdrii standardelor actuale la nivel de departament, a
imbunétatirii dotarii laboratoarelor si a disemindrii rezultatelor in prestigioase jurnale si
conferinte internationale.

3. Principii manageriale

fn activitatea manageriald se vor avea in vedere urmitoarele principii:
- creativitate si flexibilitate
- realism gi dinamism
- centrarea preccupadrilor pe calitatea activititilor de formare, educare, de cercetare
stiintifica si publicisticd, de servicii oferite studentilor prin consultanti
- transparentd in stabilirea obiectivelor stategice, precum si in adoptarea si aplicarea
misurilor de conducere operativi, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solufiilor identificate
- deschidere In dialogul cu toate grupurile de interese, concretizata in disponibilitatea de
a discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul universitar si privat, din tard sau din
straindtate

La nivelul conducerii departamentului se va prmomova desfisurarea Intregii
activitdti pe baza unor planuri de actiune la realizarea cirora se va promova delegarea de
atribufii, urmarindu-se cu atentie impementarea acestora In vederea tuturor celor

implicati.
4, Obiective si actiuni propuse

In vederea indeplinirii obiectivelor generale, imi propun urmatoarele actiuni, defalcate
pe principalele directii de activitate:

4.1 Activitatea didactica

Tn contextul internationalizirii in crestere a procesului didactic, confinutul procesului de
invdtdimént, cadrele didactice si studentii vor trebui si asigure reusita activititilor
specifice. Acesta va trebui sd asigure o mare flexibilitate In scopul adaptirii facile la
necesitdtile concrete. Se va avea In vedere:

- adaptarea planurilor de fnvdtdmant si a figselor disciplinelor, in scopul asiguririi
competenfelor care definesc cariera profesionald, In acord cu cerinfele piefei muncii, cu
prioritdtile generate de integrarea In activitatea internationals;

- consolidarea programelor de studii existente si identificarea unor posihile noi
programe, justificate pentru dezvoltare in cadrul departamentului si ulterior propuse in
consiliul Facultatii;

- imbunatatirea permanentd a calitajii cursurilor predate, prin actualizarea informafiilor,
accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor, proiectelor si orelor de laborator;




- reconsiderarea activitdfii de practicd Tn scopul eficientizdrii acesteia, printr-o
organizare adecvatd gi asigurarea unui continut adaptat cerinfelor industriei;

- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca de cercetare;

- dezvoltarea bazei materiale in vederea desfigurdrii normale a activitiii didactice;

- dimensionarea rationald a grupelor de studiy, In vederea asigurarii eficientei procesului
didactic;

- stimularea dezvoltarii pregatirii profesionale si pedagogice a cadrelor didactice;

- extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din strdinitate si
specialisti cu experien{a din industria locald pentru a expune unele probleme de mare
actualitate in fafa studentilor si cadrelor didactice;

- asigurarea suportului didactic pentru disciplinele din planul de tnvijimant (cursuri,
indrumatoare, sinteze documentare etc.);

- asigurarea unor direcfii de formare prin cursuri de master In concordanti cu
necesitafile piefei muncii;

- organizarea de cursuri postuniversitare, de formare continui de durati adaptati
anvergurii si importantei problematicii abordate, care si acopere necesitiitile de formare
continud avansate de societitile industriale;

- analiza oportunitatii si, eventual introducerea Invitdmantului la distanti.

Departamentul va trebui sd furnizeze pe piata muncii ingineri cu o pregitire
profesionald valoroasd, pe misura asteptiirilor angajatorilor. In egald misura se va avea
in vedere formarea profesionald ulterioard prin cursuri de specializare, identificind
domeniile si specializdrile de interes si asigurdnd conditiile de organizare a acestora
(baza materiald, surse documentare, corpul didactic, specialisti din productie,
colaboratori din striinatate etc.).

Voi face eforturi sustinute pentru cele mentionate mai sus, si voi tine seama si de
opinia colegilor cu experientd pentru cresterea calititii procesului de nvitdmant.
Exigenfa rafionald si profesionalismul, onestitatea si devotamentul, tinuta morald si
comportamentul in societate sunt calitdti pe care le consider definitorii pentru profilul
unui cadru didactic care se va bucura de aprecierea studentilor si care isi va crea
adevdrafi discipoli.

4.2 Activitatea stiintifica

fn mod evident, valoarea si perspectivele unei scoli de Invafdmant superior sunt
garantate si de activitatea de cercetare pe care aceasta o poate desfisura, cele doud
aspecte, procesul didactic si cercetarea, fiind complementare si fn mod necesar
indisolubil legate. Clasarea universitdfii noastre in grupul celor de cercetare avansati si
educafie ne asigurd un suport material pentru desfisurarea cercetiirii superior (prin
finantare) In raport alte universitati,

Cercetarea stiintificd reprezint principalul proces de cunoastere si inovare, la nivel
international deosebindu-se trei direciii strategice:
dominafia, manifestatd prin prezenta pe toate fronturile stiinfifice si n toate fazele de
punere In valoare a descoperirilor stiintifice;
urmdrirea, care presupune organizarea unui transfer tehnologic si dezvoltarea unor
competente proprii pe aceastd baz3;
specializarea, constind In alegerea unei nise stiinfifice sau tehnice si specializarea
industriald pornind de la aceastd competen{i dobAnditi.

Apreciez cd randamentul cercetdrii depinde 5i de capacitatea de a pune la un loc
laboratoarele universitare cu structuri econontice §i de cercetare specializate, articularea




unor programe majore de cercetare, integrarea si participarea la spatiul european al
cercetarii stiingifice.

In acest sens, consider cii se impune:
- elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifici din
cadrul departamentului, in cadrul principalelor directii stabilite la nivel de facultate si
universitate;
- identificarea si susfinerea domeniilor de varf, cu potengial pentru performanga in
cercetare;
- bromovarea unor programe de cercetare postdoctorald, in parteneriate cu alte
universitafi din Romdénia si din alte {iri; incurajarea asumirii rolului de leadership de
cdtre colectivele noastre de cercetare;
- accesarea surselor de finanfare a programelor de cercetare prin proiecte internationale;
- susfinerea eforturilor de cercetare ale echipelor, in acord cu strategia elaborats;
- dezvoltarea unor cercetiri interdisciplinare, in parteneriatintra si interuniversitare sau
nonacademice;
- cregterea autonomiei centrelor de cercetare tn abordarea parteneriatelor si a
valorificarii resurselor, cu respectarea cadrului legal;
- recunoagterea eforturilor depuse de cadrele didactice in activitatea de cercetare
stiintifica si efectuarea unei cuantificiri echitabile a acesteia in vederea promovarii;
- reflectarea rezultatelor cercetirilor proprii In activitatea didactic3;
- elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanis;
- Incurajarea §i recunoasterea cercetirii stiin{ifice finalizate prin articole, participare la
manifestdri stiintifice, elaborare de lucriri ;
- dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale, att pentru cercetdri stiintifice
nationale si internationale, cit si pentru schimburi de idei, informatii si literaturd de
specialitate;
- sprijinirea si incurajarea manifestirilor stiinfifice concretizate tn simpozioane,
seminarii, congrese stiinfifice cu caracter national gi mai ales international, acompaniati
de sustinerea si facilitarea participirii cadrelor didactice, tinerilor cercetitori si
studentilor la congrese, conferinte si seminarii internationale;
- reconsiderarea sesiunilor de comuniciri stiinifice studentesti, prin Incurajarea si
stimularea studentilor pentru participare.

Activitatea de cercetare va fi tratatd cu deosebitd atentie de conducerea
departamentului, in concordanti cu importanta acesteia.

4.3 Relatia cu studentii

fn ceea ce priveste colaborarea cu studentii, am in vedere promovarea unui dialog
permanent cu acestia, precum si realizarea unui parteneriat academic, printr-o
inventariere a problemelor studentesti (profesionale, sociale, medicale etc) si
rezolvarea operativa a acestora;

Studentii sunt potentiali parteneri in multe dintre activitdfile noastre {promovarea
specializdrilor, cercetare, activita{i sociale etc.). Consider c3 relatia atentd si corecti cu
studentii poate genera efecte deosebit de pozitive sub aspectul formdrii profesionale si
umane a acestora, latura educativd a activititii cu studentii trebuind si fie reconsiderats.

In calitate de director de departament voi fi in permanenti elementul de legdtura
intre studenti $i mediul economic, cei doi parteneri trebuind si valorifice pozitiv relagia
pe care dorim si o promovim.




4.4 Resurse umane

Resursele umane reprezintd un factor determinant in realizarea performantelor
departamentului, promovarea si perfecfionarea continui a acestora fiind obiective
majore. Consider ci pentru aceasta sunt necesare:

- promovarea unei politici organizationale bazati pe performantid si probitate
profesionali;

- diseminarea si sprijinirea excelenfei academice prin recompensare salariald gi
nonsalariali;

- Incurajarea mobilititii cadrelor didactice;

- implicarea in obtinerea de burse de studii (masterat, doctorat, programe postdoctorale),
specializare, documentare etc.;

- asigurarea flexibilitd{ii in modul de utilizare a timpului universitarilor;

- atragerea in procesul de tnvitimant a celor mai performanti tineri;

- promovarea schimburilor academice cu facultdtile de profil din tar si straindtate;

- identificarea si eliminarea oriciiror forme de coruptie;

- sprijinirea personalului nedidactic si auxiliar fn participarea la programe de formare
continua.

Corpul didactic al departamentului va fi sprijinit printr-o permanent3 colaborare cu
specialisti din institute de cercetare s din industrie, care pot sprijini efectiv desfdgurarea
unor activitdfi didactice prin prelegeri pe teme punctuale, implicarea in activitati
practice, sponsorizari etc.

4.5 Infrastructura

In acest domeniu propun;

- continuarea acjiunii de reabilitare a spatiilor departamentului si stabilirea unui
program pentru efectuarea si a altor lucriri necesare, cu elaborarea bugetului necesar si
identificarea posibilititilor de asigurare a surselor de finantare;

- asigurarea conditiilor tehnice necesare desfagurdrii activitdtilor didactice prin metode
moderne (aparate de proiectie, sisteme de blotare, copiatoare);

- dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice §i de cercetare;

- continuarea dotdrii cu tehnici de calcul si aducerea la zi a celei mvechite;

- dotarea laboratoarelor de calculatoare cu programe informatice;

- actualizarea si imbun&tdtirea prezentirii departamentului Constructii Civile si Instatii
site-lui facultdtii;

Consider c este absolut necesari o analiz pertinenti a necesititilor de dezvoltare a
departamentului in concordan{d cu ceringele beneficiarilor, in scopul promovarii
proiectelor aferente,

In perspectiva apropiatd se vor lua misuri pentru modernizarea planurilor de
invatdmant de la ciclul licen{d si se vor analiza de asemenea programele de master,

De asemenea se va avea in vedere analiza responsabild a Infiingirii unor noi

specializiiri in
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