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1. MOTIVATIA CANDIDATURII

Experienfa dobanditd in activitatea didacticaA si de cercetare din cadrul
Departamentului Constructii Civile si Instalatii din cadrul Facultitii de Constructii din
Timisoara (1990-prezent) si de la Universitatea din Liege, Departamentul ArGEnCO (2010-
2012), cét si experienta de director de departament (2014-2020), membru in Senatul UPT
(2012-2014) si membru in Consiliul Facultatii de Constructii (2012-2020), mi indreptiteste sa
desfigor un management de performant3 pentru conducerea Departamentului Constructii
Civile si Instalatii din cadrul Facultatii de Constructii din Timisoara.

In cadrul activitatilor didactice, de cercetare, de proiectare si de conducere desfagurate
de-a lungul anilor, am evidenfiat abilitdfi organizatorice de comunicare si de gestionare a
relafitlor interumane,

Departamentul Constructii Civile si Instalatii este un colectiv puternic, consiituit in
majoritate din cadre didactice tinere, dornice de afirmare si preocupate pentru angajarea unor
contracte de cercetare-proiectare, obtinute prin programe competitionale, care si le asigure
realizarea cerinfelor impuse de reglementarile actuale de promovare pe posturi didactice
superioare.

2. OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL
2.1. Activitatea didactica si instructivi
o structurarea planurilor de invé{imant si a programelor analitice la cerinfele
existente in comunitatea europeand corelate cu cerinfele de pe piata de munci
din Roménia;

o adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic;

e desfasurarea activitatii practice a studentilor la firmele si unitatile din profilul
sectiilor de specializare ale departamentului;

e consolidarea procesului de invdlimént pe nivele de licenta si master care si
raspundd necesitdfilor actuale si de perspectivi la nivel national si
international, in paralel si cu dezvoltarea scolii doctorale;

o claborarea de materiale didactice pentru studenfi, astfel incit gradul de
acoperire sa depiseascd 80%;

e intdrirea relatiilor cu mediul economic $i in special cu cel al firmelor de profil
spre directionarea procesului didactic si a activititilor de cercetare la cerinfele
si nevoile economiei de piat;
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organizarea de vizite la obiectivele specifice domeniului de activitate
(constructii civile si instalatii);

elaborarea disertatiilor de masterat in cadrul unititilor de profil sub indrumarea
cadrelor didactice, deschizand prin aceasta formé de activitate, posibilitatea de
angajare dupi absolvire;

organizarea de intdlniri cu reprezentantii firmelor de profil in vederea
incadrérii absolventilor in specializirile pentru care s-au pregatit;

antrenarea studenfilor In activitatea de cercetare-proiectare din cadrul
departamentului prin contractele angajate de cadrele didactice;

atragerea viitorilor studentilor spre Facultatea de Constructii si specializarile
Constructii Civile si Instalafii prin acfiuni specifice de prezentare la vizitele in
licee si In facultate.

2.2, Activitatea tehnico-stiintific

antrenarea colectivelor de cercetare din cadrul departamentului  pentru
elaborarea de proiecte cu finantare nafionali si internationals;

atragerea §i angajarea unor contracte de cercetare —proiectare, care si asigure
atit completarea resurselor salariale cat si conditiile de promovare a cadrelor
didactice tinere pe posturi superioare;

intensificarea activititii de valorificare a rezultatelor cercetirilor de laborator
prin publicatii in reviste de specialitate cu cotatii ISI;

antrenarea studentilor din cadrul ciclurilor de licentd si masterat in activitatea
de cercetare pentru prezentarea rezulitatelor in cadrul unor manifestiri
stiinfifice de specialitate la nivel national sau international;

promovarea contractelor bilaterale de colaborare cu universititi din strfinatate
prin schimburi de cadre didactice si studenti;

organizarea periodicd a unor conferinfe internationale pe tematici actuale de
cercetare;

incurajarea si sustinerea inifiativelor de promovare a activititilor de cercetare
interdiscilplinari;

promovarea relafiilor de colaborare cu unitatiile de profil din tard si din
straindtate;

organizarea de dezbateri periodice In cadrul departamentului cu evidenierea
realizdrilor de ultimé ora din domeniu;

activititile departamentului vor avea in vedere si experienta cadrelor didactice
pensionate, prin consultiri periodice.

2.3. Baza materiali

e dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare prin
resurse bugetare si resurse proprii (prin contracte de cercetare);

o valorificarea bazei materiale existente pentru derularea unor cercetri
fundamentale, materializate prin publicatii necesare promovirii cadrelor
didactice pe functii superioare.
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2.4. Popularizarea departamentului

preocuparea permanentd pentru popularizarea specializirilor din cadrul
departamentului, in liceele din vestul tarii si nu numai;

organizarea de vizite ale elevilor de liceu la laboratoarcle departamentului;
atragerea prin diferite actiuni a elevilor, viitori studenti ai Facultatii de
Constructii;

organizarea de simpozioane, mese rotunde cu teme specifice profilului
departamentului la care sa participe si studentii specializarilor din cadrul
departamentului.

3. OBIECTIVE PRIORITARE

imbunatatirea continui calitativ §i cantitativ a activitatii departamentului pe
toata planwile, didactic, stiintific, organizational, peniru a putea raspunde
cu succes, ca entitate de sine stdtitoare, oriciror provocari viitoare din
cadrul facultatii, universitatii sau industriei constructiilor;

0 analizd cu privire la cresterea performantei individuale pentru a putea
indeplini conditiile de promovare a cadrelor didactice;

echilibrarea posturilor de profesor, conferentiar, sef de lucrari si asistent in
cadrul departamentului;

men{inerea colaborarilor cu universitaiile din strdindtate si din tara,

discutii pe teme de specialitate cu privire la noile descoperiri din domeniu
cu cadrele didactice din departament si invitati specialisti de la alte
universitéti de profil, cercetitori-proiectanti si ingineri din cadrul umtatilor
specializate.

Principiile de bazd in activitatea de management din cadrul departamentului le

consider ca fiind:

corectitudinea;

obiectivitatea;

transparenta;

operalivitatea;

lucrul in echipi;

eficients;

spirit academic si respect reciproc.

Acest plan de management nu se considerd a fi perfect sau complet, putindu-se
completa, imbunatafi, cu sugestii §i propuneri din partea fiecirui membru din cadrul
Departamentului Constructii Civile si Instalatii.

Timisoara, 20.12,2019 Conf.g&ing. DAN Sorin




