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1. MOTIVA TIA CANDIDATURII

Experiena dobandit 1in activitatea didactic si de cercetare din cadrul
Departamentului Constrtic Civile si Instalaii din cadrul Faculiti de Construgi din
Timisoara (1990-prezent) de la Universitatea din Liege, Departamentul AnGPE (2010-
2012), catsi experiena de director de departament (2014-2016), membr8eimatul UPT
(2012-2014%i membru in Consiliul Faculta de Construgi (2012-2016), m indrepéteste s
desfisor un management de performgarpentru conducerea Departamentului Consiruc
Civile si Instalaii din cadrul Facubtii de Construgi din Timisoara.

In cadrul activistilor didactice, de cercetare, de proiectgiréde conducere desurate
de-a lungul anilor, am evidgat abilitaiti organizatorice de comunicake de gestionare a
relaiilor interumane.

Departamentul Constrtic Civile si Instalaii este un colectiv puternic, constituit n
majoritate din cadre didactice tinere, dornice filen@re si preocupate pentru angajarea unor
contracte de cercetare-proiectare, obtinute proggame competitionale, caré & asigure
realizarea cerielor impuse de reglemainie actuale de promovare pe posturi didactice
superioare.

2. OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL
2.1.Activitatea didactica si instructiv a
» structurarea planurilor de Tdmantsi a programelor analitice la cetate
existente in comunitatea europgaorelate cu ceriele de pe pia de mung
din Romania;

» adaptarea ofertei didactice la ceelle mediului economic;

» desfisurarea activittii practice a studgitor la firmele si unitatile din profilul
segiilor de specializare ale departamentului;

» consolidarea procesului de #amant pe nivele de licgh si master careas
raspund. necesitilor actuale si de perspecti&v la nivel naional si
interngional, in parale$i cu dezvoltareacolii doctorale;

» elaborarea de materiale didactice pentru stuidexstfel Thcat gradul de
acoperire 3 depiseasd 80%;

» intarirea relaiilor cu mediul economigi in special cu cel al firmelor de profil
spre diregonarea procesului didactit a activititilor de cercetare la cetigle
si nevoile economiei de pig
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organizarea de vizite la obiectivele specifice doimei de activitate
(construgdii civile si instalgii);

elaborarea disenidor de masterat in cadrul uaitlor de profil sub indrumarea
cadrelor didactice, deschizand prin aceasta fatenactivitate, posibilitatea de
angajare dupabsolvire;

organizarea de fintalniri cu reprezeniarfirmelor de profil in vederea
Tncaddrii absolvenilor in specialiZrile pentru care s-au préig;

antrenarea studglor in activitatea de cercetare-proiectare din rohd
departamentului prin contractele angajate de cadiielctice;

atragerea viitorilor studeitor spre Facultatea de Consttiuci specializrile
Construgii Civile si Instalaii prin agiuni specifice de prezentare la vizitele in
liceesi in facultate.

2.2.Activitatea tehnico-stiin tifica

antrenarea colectivelor de cercetare din cadruladamentului pentru
elaborarea de proiecte cu finare ng@ionak si interngionak;

atragereai angajarea unor contracte de cercetare —proieatare § asigure
atat completarea resurselor salariale sc@ondiiile de promovare a cadrelor
didactice tinere pe posturi superioare;

intensificarea activittii de valorificare a rezultatelor cerd@dtor de laborator
prin publicaii in reviste de specialitate cu cpiaSlI;

antrenarea studelor din cadrul ciclurilor de licefa si masterat in activitatea
de cercetare pentru prezentarea rezultatelor irrukcashor manifediri
stiintifice de specialitate la nivel fianal sau interngonal;

promovarea contractelor bilaterale de colaborarercuersititi din stiinatate
prin schimburi de cadre didactigestudeni;

organizarea periodica unor conferite interng@onale pe tematici actuale de
cercetare;

incurajaressi suginerea infiativelor de promovare a actigitlor de cercetare
interdiscilplinag;

promovarea relélor de colaborare cu uritile de profil din tara si din
strainatate;

organizarea de dezbateri periodice in cadrul depemtului cu evidgrerea
realizirilor de ultimi ora din domeniu;

activitatile departamentului vor avea in vedgirexperiena cadrelor didactice
pensionate, prin consdit periodice.

2.3. Baza materiad

» dezvoltareasi modernizarea laboratoarelor didactigede cercetare prin
resurse bugetage resurse proprii (prin contracte de cercetare);

» valorificarea bazei materiale existente pentru kdeea unor cercei
fundamentale, materializate prin pubticanecesare promavii cadrelor
didactice pe fung superioare.
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2.4. Popularizarea departamentului

* preocuparea permanénpentru popularizarea specialigor din cadrul
departamentului, in liceele din vestiii si nu numai;

* organizarea de vizite ale elevilor de liceu la laboarele departamentului;

» atragerea prin diferite aani a elevilor, viitori studem ai Facultii de
Construdii;

* organizarea de simpozioane, mese rotunde cu temafisp profilului
departamentului la carei participesi studenii specializrilor din cadrul
departamentului.

3. OBIECTIVE PRIORITARE

* Tmburatatirea contind calitativsi cantitativ a activiitii departamentului pe
toata planurile, didactigtiintific, organizaional, pentru a puteaspunde
Cu succes, ca entitate de sinatasbare, ori@ror provoari viitoare din
cadrul facultii, universititii sau industriei constrdidor;

* 0 analia cu privire la crgterea performaei individuale pentru a putea
indeplini condjiile de promovare a cadrelor didactice;

» echilibrarea posturilor de profesor, confaran sef de lucéri si asistent in
cadrul departamentului;

e merinerea colabadirilor cu universifitiile din sti@inatatesi din tara;

» discuii pe teme de specialitate cu privire la noile dgsziri din domeniu
cu cadrele didactice din departameitinvitati specialgti de la alte
universitti de profil, cercettori-proiectani si ingineri din cadrul unétilor
specializate.

Principiile de baZ in activitatea de management din cadrul departarhenle
consider ca fiind:
e corectitudinea;
* oObiectivitatea;
» transpareta,
e Operativitatea;
e lucrul in echig;
» eficiens;
e spirit academigi respect reciproc.
Acest plan de management nu se considerfi perfect sau complet, putandu-se

completa, Tmbuitati, cu sugestiisi propuneri din partea figcui membru din cadrul
Departamentului ConstrucCivile si Instalgii.

Timisoara, 21.01.2016 Conf.dr.ing. DAN Sorin



