PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la postul de director al Departamentului de Cii de Comunicatie
Terestre, Fundatii si Cadastru, din cadrul Facultitii de Constructii din Timisoara,
al prof.dr.ing. Florin BELC

1. Introducere

Prezentul plan managerial a fost conceput in conditiile schimbarilor majore actuale din
invatdmantul universitar romanesc, care urmaresc adaptarea §i asigurarea compatibilitatii
procesului de invatamant superior national cu structurile si performantele acceptate pe plan
european in domeniul invatamantul universitar.

Strategia propusa intentioneaza sa contribuie la asigurarea indeplinirii misiunii asumate
de cétre universitate, cea de cercetare stiintificd avansatd si de invatdmant, prin aplicarea si
intarirea autonomiei universitare, dezvoltarea si diversificarea bazei materiale, introducerea si
consolidarea rdspunderii publice, modernizarea si adaptarea procesului de invatamant la
solicitdrile productiei, dezvoltarea si perfectionarea cercetarii stiintifice, respectiv valorificarea
corespunzatoare a rezultatelor obtinute.

Prezentul proiect managerial, perfectabil la cerintele aparute pe parcurs, are drept scop
integrarea si adaptarea activitatii departamentului la solicitarile Cartei Universitatii ,,Politehnica”
din Timisoara, in acord cu viitoarele exigente educationale, profesionale, de cercetare stiintifica,
de eticd, de asigurare a resurselor umane §i materiale pentru buna functionare a specializarilor
din cadrul departamentului. Acest cadru general are drept scop indeplinirea misiunilor principale
ale facultatii noastre, si anume: de a pregati specialisti care sa asigure ocuparea pietei fortei de
munca si de desfasurare a unei bogate activitati de cercetare fundamentald si aplicativa.

Principiile care vor sta la baza implementarii strategiei propuse sunt urméatoarele:

- mentinerea si promovarea climatului de Tncredere reciproca, respect si onestitate Intre
membrii departamentului;

- asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in departament, astfel Tncét deciziile
manageriale sd poata fi luate intr-un cadru de transparentd, pornind de la dezbateri de fond reale;

- asigurarea functionarii criteriului de competentd pentru toate promovdrile, stabilirea
coeficientilor de salarizare, acordarea de premii i gradatii, atribuirea cursurilor si seminariilor;

- cresterea implicarii $i motivarii membrilor departamentului Tn asa fel Incat acestia sa fie

convingi ca apartin unui colectiv educational care promoveaza libertatea academica, participarea



la procesul decizional, asigurarea calitatii, valorificarea performantelor individuale si de
parteneriat etc.;

- mentinerea §i dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, in
scopul adaptarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii, respectiv
asigurarea formarii continue a specialistilor;

- conturarea §i urmarirea cu consecventd a bunei functiondri a unei structuri
organizatorice la nivelul departamentului caracterizatd prin motivare, creativitate, participare,
eficientd si responsabilitate.

Strategia propusd urmeaza sa fie implementatd prin obiectivele descrise sintetic in

continuare.

2. Obiective privind activitatea didactica

Principalele obiective urmarite pentru activitatea didactica sunt urmatoarele:

- crearea cadrului educational pentru formarea de absolventi de valoare ai celor trei
cicluri de invatdmant universitar (licentd, masterat si doctorat);

- stimularea modernizarii §i perfectiondrii metodelor de predare si invatare in cadrul
orelor didactice;

- sprijinirea adaptdrii si restructurdrii programelor de Tnvatamént in concordantd cu
structura celor de pe plan european si cu asigurarea formadrii de specialisti cu aptitudini
profesionale care sd raspunda cerintelor pietei muncii;

- mentinerea si dezvoltarea colaborarii la nivel national intre specializarile Cai Ferate,
Drumuri si Poduri, respectiv Masuratori Terestre si Cadastru, precum si compatibilizarea
programelor de studii de la aceste specializari;

- sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si ale studentilor;

- mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea de materiale didactice
pentru studenti (acoperirea cu materiale didactice Tn format tiparit sau online a disciplinelor
didactice din cadrul departamentului);

- organizarea de cursuri de perfectionare continua pentru specialistii din productie;

- sprijinirea organizdrii de schimburi de experientd cu cadre didactice de la alte
universitati nationale sau internationale;

- organizarea de prelegeri ale unor cadre didactice sau cercetitori de prestigiu din
domeniul specializarilor mentionate anterior pe tematici curriculare;

- asigurarea continuitatii normelor didactice pentru cadrele didactice din departament;

- asigurarea continuitatii §i a Intaririi departamentului prin cooptarea si formarea de cadre

didactice tinere;



- asigurarea promovarii tuturor cadrelor didactice din departament pe baza criteriilor de
promovabilitate aprobate de universitate;

- combaterea absenteismului scolar 1n randul studentilor si asigurarea participarii lor la
activitati profesionale extracurriculare desfagurate Tn departament;

- militarea pentru perfectionarea bazei materiale si a dotarii laboratoarelor disciplinelor
din departament, respectiv alocarea fondurilor disponibile pentru buna functionare a intregului
proces didactic;

- monitorizarea permanenta a evolutiei procesului didactic si progresului educational.

3. Obiective privind activitatea de cercetare

Principalele obiective pe care le voi urmari pentru desfagurarea activitatii de cercetare
sunt:

- asigurarea functionarii activitatii de cercetare in cadrul laboratoarelor departamentului
prin mentinerea bunei functiondri a aparaturii disponibile §i procurarea de materiale consumabile
necesare, 1n limita fondurilor alocate sau prin finantare din activitatea didactica desfasurat;

- implicarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru dezvoltarea bazei
materiale de cercetare din laboratoare;

- sustinerea actiunilor individuale sau colective ale membrilor departamentului pentru
dotarea de noi laboratoare sau pentru procurarea de aparaturd performantd, prin accesarea de
contracte de cercetare nationale sau internationale;

- stimularea participarii membrilor departamentului la participarea cu teme de cercetare la
competitiile nationale sau internationale;

- revigorarea activitatii din cadrul centrului de cercetare al departamentului;

- organizarea de manifestari stiintifice, respectiv incurajarea participdrii cadrelor
didactice la conferinte nationale sau internationale, cu scopul promovarii si valorificarii
rezultatelor obtinute 1n activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa;

- implicarea cadrelor didactice in activitatea de publicare a unor lucrari stiintifice in
reviste nationale sau internationale cu cotatie ISI;

- diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali sau de
la master in activitatea de cercetare;

- stimularea formarii de evaluatori in cadrul departamentului prin participarea la diverse
cursuri de instruire si perfectionare;

- initierea unor colabordri cu specialisti de renume din strdinatate cu scopul alinierii

activitatii de cercetare la tendintele internationale;



- Tncurajarea membrilor departamentului sa efectueze vizite stiintifice si de documentare
la parteneri strdini ai universitdtii sau la alte centre universitare nationale, pentru cresterea
competentei de cercetare a departamentului;

- cresterea competitivitdtii activitatii de cercetare prin programe doctorale (atragerea de
doctoranzi, asigurarea conditiilor de cercetare pentru acestia, crearea conditiilor de verificare a
activitdtii acestora, sprijinirea documentdrii lor si a schimburilor de experienta etc.);

- dezvoltarea unor legituri pe linie de cercetare cu universititi sau unitati de cercetare
nationale;

- sprijinirea incadrarii de personal calificat sau auxiliar pentru activitatea de cercetare,

dacd exista premisa asigurarii cheltuielilor salariale ale acestuia.

4. Obiective privind managementul financiar al departamentului

In acest domeniu consider ci obiectivele care trebuie indeplinite sunt urmatoarele:

- urmdrirea permanentd a cheltuielilor bugetare §i extrabugetare la nivelul
departamentului, cu scopul mentinerii echilibrului dintre cheltuieli si resurse;

- implicarea Intregului personal pentru sporirea veniturilor proprii §i luarea de masuri
pentru reducerea cheltuielilor efectuate de departament;

- sustinerea initiativelor argumentate tehnico-economic care vizeaza reorganizarea
spatiilor disponibile, In scopul cresterii eficientei de folosire a acestora sau eventual pentru
subinchirieri;

- crearea si actualizarea bazei de date a departamentului pentru identificarea anuald a
parametrilor de calcul al indicatorilor de performanta;

- atragerea societdtilor comerciale sau a altor institutii pentru acordarea de burse pentru
studentii merituosi;

- militarea pentru urgentarea desfasurdrii lucrarilor de renovare a spatiilor aferente
departamentului;

- prezentarea ofertei de studii prin delegarea de cadre didactice la licee din partea de sud-

vest a Romaniei, pentru atragerea de candidati la programele de studii gestionate de departament.

5. Obiective privind activitatea administrativa

In acest domeniu, va fi promovat treptat si cu diminuarea birocratiei, un management pe
baza de obiective (la nivel colectiv, de grup sau individual), cu responsabilizarea indeplinirii de
sarcini pentru toti membrii departamentului. Apreciez cd in acest domeniu componenta de baza
este participarea, pentru a asigura stabilirea Tmpreuna si acceptarea obiectivelor si exigentelor

unei comunicdri in ambele sensuri. Obiectivele se stabilesc de sus in jos, cu valorificarea



aportului adus de membrii colectivului (de jos in sus) si cu convingerea acestora de necesitatea
efectudrii fiecarei activitati in parte.

In acest context, obiectivele din plan administrativ sunt urmatoarele:

- cooperarea cu Biroul consiliului departamentului, cu Consiliul departamentului si cu
conducerea facultatii, respectiv Consiliul facultatii, pentru rezolvarea tuturor problemelor care
tin de buna functionare a departamentului;

- purtarea de discutii individuale sau in colectiv cu membrii departamentului pentru
stabilirea i buna indeplinirea a obiectivelor individuale sau comune;

- delegarea de responsabilititi catre membrii Consiliului departamentului si céatre
presedintii comisiilor din departament (strategii si politici, didactica, de cercetare, de resurse
umane si de infrastructurd);

- analiza periodica a gradului de Indeplinire a sarcinilor, cu luarea 1n considerare a
rezultatelor individuale obtinute pentru acordarea de premii, gradatii, promovari etc. legale;

- sprijin si implicare in rezolvarea problemelor, transparentd totald si justificare pentru
utilizarea fondurilor disponibile;

- imbunatatirea conditiilor de munca, in limita fondurilor disponibile;

- evaluarea si discutarea conditiilor sociale ale studentilor in scopul Tmbunatatirii
activitatii didactice a acestora sau pentru acordarea de burse sociale;

- actualizarea periodica a datelor privind departamentul de pe site-ului facultatii;

- amenajarea spatiilor din zona de activitate a departamentului;

- repararea $i modernizarea bazei materiale prin forte proprii sau prin sponsorizari;

- implicarea decanilor de an in rezolvarea problemelor anilor de studii de care raspund si
in cunoasterea problemelor studentilor;

- Imbunadtatirea activitatii personalului ajutdtor si de cercetare din laboratoarele si

atelierul departamentului.

6. Consideratii finale

Planul managerial poate genera fapte pe masura celor mentionate doar dacd este acceptat
si nsusit de membrii departamentului. Proiectul prezentat este deschis modificarilor, adaptarilor
si completdrilor impuse de activitatea ulterioard, cu responsabilizarea tuturor membrilor
departamentului pentru diversificarea, dezvoltarea si Tmbunatatirea tuturor activitatilor

desfasurate 1n cadrul departamentului.

Timisoara, 15.01.2012
Prof.dr.ing. Florin BELC



