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Premiza
Planul managerial pe care-1 propun pentru perioada 2008-2012 porneste de la o premiza
esentiald: aceea de a continua activitatea desfasurata in legislatura precedenta in calitate de
prodecan al Facultatii de Constructii si de a-i conferi parametri superiori din pozitia de decan.

Aspiratia mea se bazeaza pe experienta castigata, pe realizdrile obtinute si pe dorinta de a

da noi valente invatdmantului superior din facultatea noastra.

Cadrul general

Planul managerial pentru functia de decan al Facultatii de Constructii a fost elaborat
pornind de la prevederile reformei in curs de desfasurare in sistemul de invatdmant superior
din Romania, prevederi stabilite incd din anul 1999, cand in urma cunoscutului Proces de la
Bologna s-a fixat, pentru tarile participante, dar si pentru cele care au aderat ulterior,
realizarea unui spatiu european in domeniul invatamantului superior. Ansamblul de propuneri
si masuri au condus la structurarea invatamantului superior pe trei niveluri de studii
universitare: studii universitare de licentd, studii universitare de master si studii universitare
de doctorat. Din punct de vedere juridic acestea sunt prevazute prin Legea 288/24.06.2004,
privind organizarea studiilor universitare, urmata de trei hotarari de guvern corespunzatoare
celor trei cicluri: HG 88/10.02.2005 pentru organizarea studiilor de licienta, HG
404/29.03.2006 pentru organizarea studiilor de master, respectiv HG 567/15.06.2005 privind

organizarea studiilor de doctorat.



Aceasta reformd, parte componentd a procesului de reinnoire declansat in tara noastra

dupd 1990, cuprinde toate componentele sistemului de invatdmant, de la curriculd pana la

management si are ca scop crearea unui sistem educational adecvat.

Obiectivele privind procesul de invatamant in Facultatea de Constructii

Acestea trebuie sa tind seama de faptul ca facultatea noastra pregateste studenti pentru o

activitate in mare voga la ora actuala, pentru domeniul constructiilor si a specializarilor care

tin de acestea, cu mare penetrare pe piata muncii. Acest fapt este dovedit de cifre concrete si

anume: absolventii nostri nu se regdsesc intre cei care cresc procentul somerilor.

De aceea obiectivele procesului de invatamant trebuie sa impund aducerea actului

educational la un nivel de calitate si eficientd care sa-i asigure in plus competitivitatea, nu

numai pe plan national, ci si in spatiul european.

Astfel intre obiectivele perioadei 2008-2012 trebuie incluse urmatoarele:

largirea ofertei de specializdri §i adaptarea acesteia la cerintele mediului socio-
economic, definirea calificarilor superioare In concordantd cu aquis-ul european;
ameliorarea sistemului de credite transferabile si compatibilitatea acestuia cu sistemul
european de transfer de credite, asa cum rezulta in cadrul ,,procesului Bologna”;
asuplizarea procesului de invatdmant prin implicarea studentilor in formarea propriei
cariere, prin largirea ofertei de discipline optionale, prin corelarea curriculard cu
cerintele mediului socio-economic, prin realizarea unor parteneriate benefice atat
pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice;

realizarea unui nou concept asupra orelor de proiect, a orelor de laborator, in care sa
devind pregnanta ideea unei munci pemanente, organizate, ritmice si disciplinate;
realizarea unui invatdmant modern prin dotari corespunzatoare in salile de curs, cu
calculator, videoproiector, echipamente si programe de simulare, etc;

stabilirea unei politici judicioase de mentinere la un nivel important a numarului de
locuri finantate de la bugetul de stat, dar si a locurilor cu taxa;

pastrarea si extinderea numadrului de specializdri cu predare in limbi de circulatie
internationald;

stabilirea de masterate internationale;



e incheierea de protocoale cu universitdti straine agreate de UPT pentru recunoasterea

reciproca a diplomelor si acordarea de diplome duble;

e sprijinirea activitatilor specifice (cercetare, proiectare), care sa fie o sursa de venituri

extrabugetare, atat pentru cadrele didactice, cat i pentru facultate;

e revigorarea sesiunilor studentesti de comunicari stiintifice, a unor concursuri

profesionale cu participarea altor universitati sau a unor firme;

e desfasurarea unor campanii de promovare printre elevii de liceu pentru orientarea

acestora spre specializarile facultatii noastre.

Obiective privind cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd rdimane un parametru esential pentru cuantificarea activitatii

profesionale a corpului didactic, cu implicarea studentilor, fiind in conexiune cu

activitatea didactica. Ea se va desfasura pe baza urmatoarelor obiective:

asigurarea unui climat propice, de larga deschidere, pentru cercetarea stiintifica si
pentru comunicarea rezultatelor acesteia;

perpetuarea manifestdrilor stiintifice de traditie ale facultatii si cresterea
prestigiului acestora prin asigurarea unei participari nationale si internationale, cu
invitati de marca;

gasirea surselor de finantare a acestor manifestari stiintifice, Tmpreuna cu
catedrele, departamentele care le organizeaza;

colaborare stiintifica nationald cu centrele universitare traditionale;

colaborare stiintificd internationald cu centrele consacrate deja si extinderea
angrendrii facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, conferinte,
congrese, granturi, doctorat in cotuteld, etc., in primul rand cu tarile U.E.;
implicarea studentilor din ciclul ,,licenta” si ,,masterat” in actiuni de cercetare;
stimularea promovarii rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica din Facultatea
de Constructii prin comunicarea si publicarea acestora in reviste de prestigiu, dar
si In Buletinul Stiintific si Tehnic al UPT;

promovarea de proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare prin parteneriat cu alte

facultati, inclusiv europene;



e crearea la nivel de facultate a unui colectiv de informare si consultanta in ceea ce
priveste participare la competitiile de proiecte nationale si internationale;

e sustinerea cadrelor didactice, inclusiv financiara in conformitate si cu obiectivele
UPT pentru participarea la stagii de specializare in strainatate;

e preocupare sporitd pentru elaborarea programelor de cooperare transeuropeana de

tip Erasmus, Leonardo si implicarea studentilor cu aplicatie pentru cercetare.

Obiective privind resursele umane din Facultatea de Constructii

1.Corpul didactic

e constituie resursa umand fundamentald care asigurd functionarea
invatdmantului superior in facultatea noastrda i a carei activitate se
regdseste Tn generatii §i generatii de studenti, care la randul lor duc in lume
faima unei institutii de invatamant superior;

e in conformitate cu statutul sdu, corpul didactic trebuie sd reprezinte o
preocupare majora pentru conducerea facultatii, care in colaborare cu
departamentele trebuie sd-i asigure demnitatea profesionalda oferindu-i un
confort material si financiar in consecinta;

e permanenta completare si reinnoire a corpului profesoral prin elemente
tinere valoroase, remarcate incd din timpul studentiei;

e stimularea profesionald a cadrelor tinere prin crearea posibilititii de a
accede la burse si stagii de cercetare si perfectionare, la stagii de
documentare si specializare in tara si strdinatate;

e conducerea facultatii are obligatia de a asigura unitatea corpului profesoral
prin relatii corecte §i echitabile cu toate departamentele, prin relatii
interumane civilizate, care s asigure o atmosfera propice activitatii;

e obiectivele privind resursele umane pornesc de la ideea promovarii si
asigurarii in facultate a unei atmosfere academice si a unui spirit de munca
colegial, corect si atractiv, bazat pe respectarea regulamentelor in vigoare

si pe o relatie interumana civilizata,



e in acelasi timp propun realizarea unor actiuni de socializare periodice, care
sd conduca la o mai bund cunoastere, la 0 mai mare coeziune $i 0 mai buna
colaborare Intre membrii colectivului facultatii;

e gdsirea unor modalitati culturale, sociale, care sa asigure o viatd academica

de inalta tinuta.

2.Studentii

Conducerea facultdtii in colaborare cu departamentele din facultate vor avea ca

scop integrarea tinerilor in viata universitara si asigurarea bazei de formare

profesionald prin:

reprezentarea studentilor in Consiliul de Conducere al Facultatii si colaborarea
cu Liga Studentilor pentru rezolvarea problemelor profesionale, sociale si de
viata ale acestora;

implicarea conducerii facultatii In asigurarea unor conditii bune de cazare in
caminele care revin Facultatii de Constructii, ca si de alimentatie in cantinele
restaurant ale UPT;

asigurarea conditiilor moderne de Invatimant, prin sili de curs si laboratoare
moderne, confortabile si bine dotate;

elaborarea de catre corpul profesoral a unor materiale didactice pe care sa le
puna la dispozitia studentilor, stimuland apetitul pentru cunoastere al acestora;
gasirea unor modalitati de recunoastere a studentilor merituosi, prin acordarea
diplomelor de merit, participarea la excursii de studii, tabere de odihna, etc.;
gasirea unor surse de sustinere materiald a studentilor defavorizati social,
ajutoare financiare din partea facultatii sau a unor firme, societati comerciale,
etc.;

atragerea studentilor in programe de cooperare de tip Erasmus, Leonardo, care
sa le valorifice potentialul de creatie;

stabilirea unor politici de orientare spre invdtdmantul superior a studentilor
merituosi astfel incat invatdmantul universitar sa redevind un domeniu la care

este chemata sa acceada elita;



implicarea studentilor Facultatii de Constructii in cunoasterea i explorarea
pietei locurilor de munca prin participarea la actiunile specifice, la bursa

locurilor de munca, la discutii cu firme de profil — colaboratori ai facultatii.

3.Personalul auxiliar

acesta trebuie redimensionat 1n raport de volumul de munca din facultate;
responsabilizarea fiecarui angajat pentru locul sdu de munca, stimularea in
functie de rezultatele muncii, dar si sanctionarea in caz de neglijentd si
neindeplinirea sarcinilor de serviciu;

»cartea de vizitd” a facultdtii depinde in buna parte de felul cum personalul
mediu si auxiliar 1si desfasoara activitatea, si prin urmare fiecare sector din
patrimoniul facultatii trebuie alocat unui/unor angajati, care sa raspunda de
felul cum aratd curtea, coridoarele, sdlile de curs, amfiteatrele, spatiile de
recreere;

intretinerea bazei materiale a facultatii prin verificari si reparatii periodice,
care s asigure functionarea utilajelor, a masinilor, a aparaturii de laborator si
de calcul pentru buna desfasurare a procesului didactic;

valorificarea intregului patrimoniu existent si extinderea acestuia cu acceptul

UPT.

Prestigiul Facultatii de Constructii — optiunea mea de viata

Intrucat 30 de ani din viata mea se identific cu Facultatea de Constructii,

vreau sd-mi pun in continuare la dispozitia ei, a corpului profesoral si a studentilor

intreaga mea pricepere, energie si vointd pentru un management performant, care

sa situeze facultatea pe o pozitie de prestigiu in lumea academica.

Pe langa acest lucru insa doresc o colaborare optima cu Consiliul

Facultatii, cu intreg corpul profesoral, cu studentii si personalul auxiliar, alaturi de

care pot garanta realizarea imaginii unei facultiti de succes, o adevaratd ,,alma

mater” a Banatului si a Tnvatdmantului de constructii din Roméania.

Acest deziderat general trebuie realizat printr-o conducere democratica si

transparentd, prin asigurarea unui climat de lucru sanatos si stimulativ, favorabil



performantei profesionale si dezvoltarii unor relatii umane corecte la toate
nivelele: cadre didactice, studenti, personal auxiliar.

Planul managerial propus il consider realist si realizabil, In ipoteza
acceptarii lui de catre Consiliul Facultatii si se bazeazd pe lucrul in echipa, cu
sprijinul directorilor de departament si cu implicarea responsabild si activa a
tuturor membrilor Consiliului Facultdtii de Constructii, precum si a membrilor
Ligii Studentilor, a reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultatii si in Senat.

In ceea ce ma priveste, asigur pe toti colaboratorii de o conduita altruista,
fara partizanat, avand doar orgoliul pozitionarii Facultatii de Constructii din

Timisoara 1n elita nationala si europeanad a institutiilor similare.

Timisoara, Prof. dr. ing. loan BORZA
la 06.03.2008



